三年磨一剑

——江宁区湖熟初级中学初三年级组三年教育掠影
尊敬的各位领导：上午好！

人生就是一段一段的旅程。有些音容不会随时间的流淌而消逝，有些笑貌在年轮的增加里会更清晰，有些信念则在岁月的涤荡中更坚定。

一个月来，在我的脑海里，时常会浮现出一幅幅学生们在校时的画面：或是他们在课堂上分秒必争地伏案学习；或是他们在课间追逐欢笑；有他们艺术节上嘹亮飞歌的英姿；有他们体育场上拼博的身影；有他们被老师逼着吃早点的温情场景；还有少数同学为完成作业打小抄被捉时的窘境（如今想来这也是可爱的）；然而，更多的还是毕业典礼上学生代表们感人肺腑的真言：“虽然我们班已经是第N次考年级倒数了，但你们依旧每天笑脸相迎，用行动告诉我们永不放弃。其实我们都知道，你们的内心压力比山大，我们除了羞愧和不好意思外，更多的是默默地追赶”；“语文老师，锻炼要每天坚持，不可以断，不然您老人家这把年纪了，哪有这么好的身材呢；巧娣姐姐，没事的时候多听听五月天的歌，这样会对自己身体好一点，闲下来的时候，就拉着翠红姐姐、恒莲和陈从香老师、周军阿姨你们五朵金花一起去操场走一走；金莲老师当我们从班主任那里听到你把刚断奶的小宝贝远送福建给孩子奶奶带时，我们着实震惊了，母爱如海，倍感我们比您的孩子更重要”；“大潘校长，你帅气逼人，人品好，备战中考的日子，你始终带着团队和我们学习、娱乐在一起，我们有无上的幸福”。

典礼现场，教师们无不噙着泪水由衷的表达：“有这样一个地方，你们不要忘记，这里书声朗朗，这里青春荡漾，这里芳草一行行，这里燃起你们梦的希望，助你们成长起航，你们的老师永远守望，等待你的归航”。

回首三年如水的光阴，一千多页就这样匆匆翻过，我们欣慰于每个孩子都得到好的成长，更欣慰于他们知书达理，重情懂事的良好素养，我们无愧三年前的梦想，无愧三年来的奋斗，无愧今天的收获。
一、众人划桨开大船

我们的年级组就是一艘前行的帆船，老师就是一支支竹篙，学生们就是帆船承载的希望和未来。要开动这艘大帆船，就必须众人划桨，同舟共济，奔驶彼岸。

因此，当2011年新生尚未入学时，组建年级组教师团队就成了我们面临的首要任务。按习惯性分法，初一年级组教师配备一般都会有点捉襟见肘。但是我们坚信我们的教师都是优秀的，我们要充分信任我们的教师，充分挖掘教师的无穷潜力，用合理的制度规范引领，我们将会实现属于我们的美好希望。                          

1. 坚持师风建设。我们提出“可以不知道自己的优点，但要知道别人的长处”，我们定期开展“十佳师德标兵”和“校园感动人物”评选，还先后举行“正师风、铸师魂”论文评比和征集师德箴言活动。

    2.抓实集体备课。我们备课组的活动：有统一的教学进度，统一的导学案，重视彼此交流；有统一的测试，统一流水批阅；有不约而同的分层次辅导。做一阵子简单，以年为日那就不简单了，但我们一抓就是三年。

3. 强化教学管理。学校领导定期督导教师的上课，开展骨干教师示范课。我们每个骨干教师每学期必须上两节示范课，开展一次专题讲座。因为团队构建的时候就达成三点共识：一是有共同愿景，形成命运共同体；二是定位年级组初一到初三的逐级目标，强调过程管理；三是强化团队意识，认同捆绑式评价和奖励。本年级组18位教师中，可谓老中青三代结合，专业的、改行的、从未带过初三的三结合。三年下来，中考均分超区均的老师达10人。其中化学组总均分名列区第一，物理组总均分名列区第三，这两门学科总均分都超市均分，有的学科接近市均。

    4.打造和谐团队。有人说过，一个人跑得快，而一群人跑得远，路遥知马力，日久看合作。工作上的抱团前行必来自生活上的和睦相处。在这个大家庭中，每个人都能从中体会到同事之间的情谊。由于学生到校早，教师就需要提前到校护导，多数教师都是将早饭带到学校来吃，没有护导任务的教师到校第一件事，就是把开水烧好，给护导教师倒上一杯热茶，一干就是三年；每到过节时，班主任会自费给科任教师送上精美的小礼物。学生们更是如此，三月三的荠菜花茶叶蛋、五月五的各色粽子、八月十五的桂花月饼、教师节时那一束束多姿多彩的鲜花，都曾悄悄的呈现在每一位教师的办公桌上；教师如果家里有急事，其他教师都是抢着代课，不计较任何的说法，18位教师没有为一件小事红过脸。正是在这个温暖、和谐的家庭中，大家才有更为充足的精力和想法投入到工作之中。我们共同的体会就是：“凭温情来温暖，依制度作引领。”

二、天空无鸟的痕迹，而我已飞过

这句诗是泰戈尔最宝贵，最深遂的智慧。在生活中，它给我们的启迪是：自己在生活历程的体验和收获比别人看在眼里的结果更重要。在工作中也是如此，我们更应相信过程比暂时的结果更重要，更有意义。

1.抓实起点教育。2011年本届初三学生入学时，年级组要求全体教师开学一周内熟悉任教班级学生姓名，并进行默写学生名字的比赛考核；班主任要进行问卷调查、座谈和家访，来了解学生个性、特长、学习潜质和家庭状况。所有老师都完成了年级组的要求。尤其是初三（2）班的班主任李家金老师。当李老师领到班级学生信息名条时，第一件事就是给还没有见面的学生写一封信，信中这样写道：“亲爱的同学，你好！欢迎你来到美丽的湖中校园。我不想知道你的过去，但我愿见证你的未来。毕业时请告诉老师：‘我自信，我存在；我存在，我有未来’。” 这封信是在他腰伤发作的情况下，趴在床上完成的。我们的潘校长带他去医院时，都被感动的热泪盈眶。他还有一个习惯，就是提前谋划工作并记录下来。三年来，班主任记录本就用了六大本。开学一个月内，他就已经和班级内每个学生单独谈心至少一次，一个充满人文情怀和向心力的班集体率先建成，他的班名叫上善班，取自“上善若水”。

2.整合有利资源。有一句话是这样说的，人无法延长生命的长度，但可以拓展生命的宽度。我们是不是可以引申为：学生在校教育的空间和时间上是受一定限制的，但我们可以充分进行“社区、学校、家庭”的三结合，以达到在空间和时间上的拓展。我们就围绕“校站结合”的主题，借助社会力量，充分利用社区资源，以校外辅导站为阵地，教师放弃节假日休息，无偿走村入户提供指导和服务，来丰富农村学生课余生活，充实孩子们的假期生活。学校每年在寒暑假期间组织班主任、一线教师开展送书、送奖状活动。对单亲家庭、贫困家庭、留守儿童等特殊学生更加关注，建立档案，长期跟踪。

3.体现关爱细节。细节往往是决定结局的。我们的老师们最懂得学生的需求，为了缓解学生的学习压力，每个班级给同一个月出生的学生过集体生日，让同窗送上最美的祝福，科任教师上课时都会说某某同学祝你生日快乐，这使每一位同学终身难忘，尤其是那些留守的孩子；我们的任课教师平时买些水果、小吃放在办公桌上，辅导学生时，学生若是有了进步，老师会与同学分享这些美食；中考复习冲刺阶段，学校免费给全体学生提供水果和牛奶，使学生感受到学校的厚爱和支持，给学生留下终生难忘的美好回忆，我们老师笑着说：“一杯牛奶改变一个年级”。为了使学生知道学习上的酸甜苦辣，我们的班主任就开设“酸甜苦辣”主题班会课，中午到超市买来糖、酸梅、辣椒、莲子心，下午的班会课上，让学生代表来品尝，之后谈感受。这样做就是想让学生知道——挫折来临时，要勇于面对，而成功往往在于信念和坚持。
4.研究中考对策。区二模成绩出来以后，我校成绩有点下滑，跟我们的愿景有了距离。在开年级组质量分析会时，教师和学校各部门领导坐下来谈谈，大家吐露同样的心声，如果三年来的努力是这样的成绩，我们不甘心，我们的同学是那么的可爱，老师们都认为不是学生的态度出了问题，而是我们的复习策略和思路出了问题，区教研员到我校帮助我们诊断复习教学中的问题，提出解决问题的方法，指明最新中考动向，帮助我们理顺复习思路，调整了复习策略，制定以基础题作为二模后的复习重点。为了缓解学生和老师的压力，学校召开不同层次小范围座谈会给老师鼓劲，更是最后阶段的复习，我们教师之间会相互提醒哪些知识点需要重点讲解；对每个学生我们都会找机会给上“赞”的手势；每位教师至少找5位学生谈心，缓解学生学习压力，保持学生学习的动力，后期部分教师的家庭作业就是看教师收集的笑话，这些对策有效地提高了复习效率，增强了学生的自信。

三、“三自”争锋，与我为偶

朱熹有一句诗：“问渠哪得清如许，为有源头活水来”。“源头活水”常常用以比喻事物发展的源泉和动力。在课改的大背景下，兄弟学校们都有自己的“源头活水”或者说是“名片”，我们怎么办？

我们就坚决贯彻“规范与激活并举，努力培养三自学生”的管理理念，坚持进行自我规范﹑自主学习﹑自信展示的“三自”教育教学实践。教师教育思想被激活，教育理念明显变化，实践新课改更具实质性和操作性。学生课堂学习方式根本变化，自我规范、自主学习、自信展示初具雏形；学习主体性、主动性、互动性和个性化得到彰显；小组合作形式多样，个人素质、表现力和自信力明显提高；学习兴趣卓然，学习氛围浓厚，学习活力勃发，学习潜力张扬。

1.做规范的自我。本届新生入学，在常规教育的同时，三年来持续开展“三自”的各项校本的学习，使学生切身感受自己内心的成长和发展需求。

学校落脚于学生的一日常规、衣着言行，坚持学生管理要求不放松、标准不降低、环节不简省、考核不减少，善始善终。如学生坚持穿校服、初一时戴红领巾、团员戴团徽、志愿者戴爱心标志；学生做操、集会、就餐、体育课、阳光活动等一律有序排队，学生志愿管理；班级早上护导、午休、自习课、班会课等，均无需教师看管，学生自主进行管理；为了严格执行规范，学校和班级健全了监督系统（自检、小组互检、班干部检查、班集体检查、教师抽检）和反馈系统（个别讨论反馈、班干部反馈、班集体反馈、家长反馈），学生每日、周、月都要对规范执行情况进行统计，班级、年级和学校及时总结表彰，并落实具体办法和合理措施。学期奖状里有校级和班级两类三自学生，形象大使、读书标兵、劳动先进、孝顺儿童等各类奖状。例如，三（1）班班主任郑朝纲老师，从学生入学开始就提出了军衔引领制度，学生的军衔由士兵向将军逐级递升，让学生学会自主管理，学生毕业时已诞生了1位元帅，3位大将，5位中将，最低军衔为团长。有时我们大人觉得可笑，但用在孩子们身上有时会有奇效。

2.做学习的主人。“鸟欲高飞先振翅，人求上进先读书”，我们一直致力于培养学生自主学习的意识，每学期都在学生中开展“读好书、品名著”的活动，规定每位学生一学期至少读一本名著；每到寒暑假时，学校会进行清空图书室行动，学生到图书室就像到了超市，自由选书，假期结束后将书本带回校。初三（4）班班主任闵官虎老师，他是一名语文教师，平时喜爱阅读，并做大量的读书笔记，他批改学生的日记，修改的文字有时候超过学生的原文。为了使班级学生多读书，读好书，班级学生自发创设了一个“鸟巢”书屋，学生想看“鸟巢”内的书，必须带一本书与“鸟巢”内的书进行交换，这样扩大了学生的阅读量，也培养了学生良好的保护图书习惯，所带班级学生参加全国作文竞赛、市、区比赛都是得奖最多。

3.做自信的少年。年级组每学期都会开展多种多样的文体艺术活动。我们引以为豪的有：图书义卖、主题辩论、集体舞比赛、摄影作品展、书画作品展、班级形象大使演讲、英语情景剧、初三篮球对抗赛、跑操等。班级设立“文明监督岗”、“学生违规行为劝导小组”和“安全小卫士”等，班级形象大使、学生志愿者活跃在学校各个层面，既锻炼学生自信心，又最大程度地实现自我价值。教育的关键在于行动和坚持，每每有了可行的方案，我们都会尽最大的努力去做。我们一直走在坚持的路上。   

今天，我能站在这里向各位汇报，那是因为我们初三拥有筑就梦想的团队，拥有和谐共进的集体，拥有拼搏向上的班组，秉承勤奋的精神，一路风雨兼程，忘我劳动，真情付出。湖中人有这样的自信，我们的明天更将灿烂辉煌。

谢谢！
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