积极探索、文化引领、再创佳绩

湖熟中学2014—2015学年第一学期教务处工作计划
一、指导思想

 树立科学发展观，全面提高我校的教学质量。狠抓教学精细化管理，进一步完善各项考核制度，创造一个教书育人、和谐共进的优良环境；加大教科研力度，制定切实有效的措施，加强教研组与各功能室得管理，促进教师专业化发展，提高课堂教学质量，坚定文化立场。
二、工作目标

    全面提高教务处的管理水平，提高服务质量和工作效率，积极探索教育教学改革，探讨一条属于自己的课改之路，探索建立科学有效的评价机制，打造重点学科品牌，努力实现“轻负高质”目标，全面实施素质教育，以文化引领学校发展，坚守我们的发展方向和核心文化价值观。
    三、工作重点

    1.积极推进教育教学改革，探索建立科学有效的教学质量评价体系，实现质量管理科学化、目标化，加强检查，严格落实。

    2.加强教研组和备课组建设，探讨摸索特色教改之路，加大评教评学力度，规范教育教学行为，引领年轻教师快速成长。

    四、工作举措
1.建立教学质量评价体系，实现质量管理科学化、目标化，加强检查，严格落实：精细教学常规，规范教学行为，夯实教学精细化管理，加大对常规教学的检查力度，认真落实三级（学校、年级、教研组）常规检查，确保教育教学质量稳步提高。

    2.注重研究新课标、新教材和不同层次的学生，减轻学生课业负担，优化课堂教学管理，探索一条“轻负高质”的教学之路，促进教学质量稳步提高。

    3.积极运用现代教育技术手段，增强优化课堂教学的自觉意识，加大课改力度，创新教学模式，因材施教，多元育人，注重挖掘学生潜能，注重学生学习方法的指导及创新精神、实践能力的培养，推进学生素质全面发展。

    4.加强实验室等各种功能教室的建设和管理，提升实验教学管理品位。

    5.加强听课指导与意见交流，以评促改，以改促教。

    6.加强教研组、备课组建设，积极开展好校级教研活动，充分发挥教研组、备课组在学科教研、教师成长、校本开发等方面的作用，加强与百家湖中学、竹山中学的校际交流，共同提高。
    7.重视教师队伍建设，以教师发展为本，发挥学校学科带头人及骨干教师的引领作用，积极开展公开课、示范课、青年教师汇报课，加大对外学习交流，大力促进青年教师的发展，争取在短时间内使他们在专业知识及技能、教育教学实践能力等方面有所突破和提高。

    8.重视中考信息，加强与上级及兄弟学校的联系，重视中考复习指导；通过初三研讨课、复习课等形式，夯实基础，培优拔尖。

    9.做好期中考试和期末考试工作，注重考后成绩分析，总结经验，查找不足，促进教学质量的提高。

    10.加大学校教育教学工作的宣传力度，积极向各级各类媒体推介学校办学成绩，为学校健康快速发展营造积极的舆论氛围，树立品牌办学形象。

 五、主要工作安排
    八月：

1、检查教师提前备课情况。

2、各备课组、教研组制定活动计划。

3、对新入学的初一年级进行平行分班。

  九月：

1、教师按要求上好第一节课，行政带头听课。

2、检查各教研组及功能室的工作、活动计划的制定。
3、组织一次集体视导活动（视导初一、初二数学、英语组）

4、制定“防近视”方案并实施。

5、办理新生学籍。

6、召开“两组”组长会议。

7、召开初三年级组第一次会议，制定目标。

  十月：

 1、检查教师五认真情况。

2、检查“防近视”方案落实情况。

3、进行一次评教评学活动。

4、对初三年级进行随机视导。

    十一月：

 1、组织期中考试

  2、检查教师五认真情况。

  3、检查备课组教研组的常规工作的到位情况。

  4、对初一年级进行随机视导。

5、进行片级优质课评比活动。

 十二月：

1、教研组长会议。
2、效能评估、教学大检查材料准备。

3、评比择优推荐第三届区教学骨干、带头人人员名单。

  4、对初二年级进行随机视导。

 元月：
     1、检查各备课组、教研组活动记录、总结。
  2、教师上交个人小结。

3、检查教师五认真情况。

4、迎接效能评估、教学大检查。

5、进行期末考试。
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